NbOJIOHELD

C/IYTA HAPOAY

IHOOPMALLINHUIA BIONETEHD

KY3bMEHKO
EBrEH

BE3NEYHE MICTO 3710POBHX JIOAEN!

HAUKPALLI MICLIA OBOJIOHI NS BIANOYUHKY

OBOJIOHb - BIAHOCHO
MOJ1IOONI PAAIOH
KWNEBA, AJTE,
HE3BAXAKYM HA
CBIV FOHWI BIK, BIH
MAE BE3/1I4 LIKABUX

| MTPUEMHIX MICLb
0719 BIOMNOYNHKY.
OCOBJ1IBO NMPEKPACHI
BOHW OCIHHbOO
MOPOIO

0B50JI0HCbKA HABEPE)XXHA

Came nonynsipHe 11 BogHo4ac
3aTULLHEe MicLe Bigno4nH-

Ky - O60onoHcbka HabepexHa.
MpocTaraetbca HabepexHa
y300BX 3aTokuM [IHinpa Big,
MockoBCbKOro MOCTY 10
Bynumui MpupivHoi. MNosa
BCSAKUM CyMHiBoM, O60n10H-
cbka HabepexHa — ogHe 3
HanbiNbL KpacuBUX MicLib
Kunesa. [loBXnHa HabepexHoi
maixe 4 kM. TyT npuemMHo
rynatn y Oynpb-akumia yac

[obwu i 3a 6yab-aKoi noroau.
Bcs HabepexHa — cyuinbHa
niwoxigHa 30Ha, Ae MoXHa
nporyntoBaTncs, Haconoa-
XYKULCb CBIXMM MOBITPAM.
Ha HabepexHin € Kinbka
ONTAYNX MalJaH4YKiB, MO-
TY3KOBUIA NapK, TpeHaxepw,
BONENOOMbHI MangaH4YnKku,
cap ckynbnTyp. A AKLLO0 BU

3rofIofHieTe, TO A0 BaLUMX NO-
cnyr 6e3niy Bcinskux kade,
6apiB i pecTopaHiB. 3 Konic-
HOro TPaHCMOPTY TYT MOXHa
3yCTPITW NNLLIE BENOCUNELN,
05 AKKX 3p006neHi cnevjianb-
Hi LOPIXKW, | BCOANCYLLNX
ponepiB, 411 AKVX He iCHy€e
HenpoXxigHWX LWNsxiB. 3akiH-
yyeTbcs HabepexHa cydvac-
HM napkom «HaTtankan.

NMAPK «HATAJIKA»

AKLL0 BU He 3HaETe, ae
LLikaBO NPOBECTWN BUXiAHI, TO
BiANpaBnsANTECh A0 Napky
«Hatanka». Lle ogHe 3 kpa-
LLKMX MiCcLb 4718 BiANOYMHKY
Ha O6onoHi Ta 11 y Knesi 3ara-
nom. Hazga napky noxogmTb
Bifg ypounLia «HaTtanka», ake
[OBro 6yno ouKo TepuUTopi-
€10 MK XXNTIOBUM MacuBOM
«O60onoHby i OHinpom. Cbo-
rogHi TyT Cy4acHe OCBIiTNEeH-
HSl, € Micue ansa oTocecin Ta
BECINIbHVX LLEPEMOHIiA, @ OKO
MunytoTb noHag 10 Tncsy
KBITiB. TakoX y napky € guT-
MalngaHumK y hopmi kopabns
Ta 30HW A1 MaicTep-Kaci..
OpraHisyBaTu CBO€ [03BINNA
TYT MOXYTb i CNOPTCMEHU:

€ Besiofjopixka, none ans
MiHi-pyT601Y 3i LUTYYHUM
NOKPUTTAM, 6ackeTOONbHNIA

MangaH4uK, BENKNIA Tpe-
HaXXepHWIA 3an | MargaH4YnK
0151 3aHSTb piTHECOM.

HOPJIAHCBKE 03EPO

Ha TepwuTopii no6anay Mop-
[aHCbKOro 03epa MOXHa
BignounTw Big poboTtn i
[oMalLLHiX npobnem, nopu-
6annTK i NPOCTO NoroayBaTu
Kayok. Lle oyxe manboBHMYe
MicLie ONoBUTE NereHgamu.
MaHppiBHUK, AKIMIA NPpMixaB 3
Knesa B [TanectuHy, Bupiwne
TaM HanUTUCA BOAW 3 IXKe-
pena, ane no HeobepPeXHOCTi
KVHYB Y BOY LOPOriA KiBLU
3i cpibna. Yepes pik BiH no-
BepHyBcs 0o pigHoro Knesa,
i 3HOBY lOMY 3axO0Tinocs oxe-
penbHoi Bogw. IMig Bogoto BiH
no6ayms cBil nocyguHy. Lie
03Hau4ano, Lo Nia3emMHi Boam
3'egHytoTb Knis i Epycanum.
Kpim cBoei nereHaw, Vop-
naHcbke 03epo npureabnioe
BifBifyBauiB AUKNMI KavKa-
MWU-NICYyXaMU, AKX MOXHa
norogyeatu i 6e3niyyto pnowu.

KAM’AHWA NABIPUHT

Konwn B yeprosui pas 6y-
[eTe LwyKaTun BignoBiai Ha
3anutaHHsa: «[e norynatu

B OB60NOHCBKOMY ParoHi?», —
3raganTe npo Kam'aHunm

nabipuHT. Tpaguuisa cagis 3
KaMeHiB npuiiLna o Hac 3i
cxogy. MNponwoBLn kam's-
HW NabipuvHT, B 3HaaeTe
BinoBigi Ha BCi NUTaHHA,
SIKi Bac gaBHo myumnu. Lle
CBO€EpigHa MeguTalis, sika
CNPUSTNMBO BNAVIBAE Ha
HEepBOBY CUCTEMY.

CAl KAMIHHA

LLle ogHe micLe 3 KaMiHHAM,
e MO)KHa CMOKi/HO Bigno4u-
TV i 3aNULWINTCA HAOOMHL

3 camum coboto i cBOIMU
nymkamu. Cap, cnpoekTo-
BaHWI y hopmi BiTpuna. Tyt
BCTaHOB/EHI: 6a3anbTOBI KO-
JIOHW, CKYNbNTYpPWY, NaBu o
BiAMNOYMHKY Ta OEKOPATUBHI
nixtapi. Jopixkn BuknageHi
KaMiHHsIM, sike 6yno gocTas-
JIEHO ctoau 3 PiBHUX KyTOYKIB
YkpaiHu. Y Cagy kameHiB
pO3TalloBaHUI BENNYE3-
HWIA FPaHITHNIA (DOHTaH,
niametp sikoro — 11 meTpiB.
LleHTp dboHTaHy npukpaluae
CKYNbNTypa TPbOX XiHOK Mif,
napacosnbkoto. € e ogHa
CKyNnbMTypa pycanku, ska cu-
OUTb Ha KaMeHi. 3 pycaskoto
noB'si3aHa ofiHa NpUKMeTa:
AKLLO BU MOTPETE rpyaun py-
calku, To 0 BaC HEOAMiHHO
npuinge nobos. @
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MOJIOAI, AMBITHI
TAYECHI MOJNIITHKK
NINCHO 3MOXYTb
3POBUTHU BATATO
AN KUAH

HA OBOJIOHI 1O KNIBPALW

BIO MAPTIT «CNYTA HAPOLY»
BANNIOTYETbLCA MOMOANNA
MmAarnPNeEMELb TA HAYKOBELLb
E€BIEH KY3bMEHKO.

LLOB BMBOPLUI MATIN MOXJTBICTb
CKNACTW MNMPO HbOTO KOPEKTHE
YABJIEHHA, NAH KY3bMEHKO
PO3MOBIB NMPO MOTKBW, AKI
CMOHYKANM NOro NiTn Yy
MNONITUKY, TATIPO CBOE BA4YEHHA
MPOBJTEM MICTA, KOTPI BIH
MJIAHYE BUPILLYBAT Y TIEPLLY
YEPIY

M YoMy BU npuitHANM pilueHHs 6anoTty-
BaTtuca y genytatm Kuispagun?

M A poBecHuk HesanexHocTi, Hapoams-
cs i Bupic y Kuesi. Xogme go 3BmyamHo-
ro KMiBCbKOro gMTCcapoyka, a 3rogom

00 o6onoHebkux WwKin Ne16 Ta Ne250. 3
Masneyky 3aimMaBcs nnaBaHHAM y [Nana-
Li NigBOAHOrO CNopTy.

B Toi Yac Halli 6aTbKK 3HaNW, B AKWA
caflo4oK nige iX AUTUHA, LLe A0 Toro K
BOHa Hapogmnacs, a Wwob notpanntu
00 MPECTVKHOI LUKONW, AOCTaTHLO Byno
[o6punx 3HaHb. byay4yn gitbMun, mu
MO TPEHYBATNCA Ha OOHI JOPIKL 3
ManByTHIMIM ONiIMNIACBEKUMW YeMTioHa-
MW i CAMOCTIVHO rynsiTn 6e3neyHnmMm
BYIVILISIMU PAIOHY.

LLle wkonsipem, 3aBOAKM 3aHATTAM
CMoOpTOM Ta 3MaraHHsaMm, st nobyeaB y
€Bponi, i AnByBaBCA 3pYYHUM Ta KOM-
HOPTHUM MiCTaM, e HEMAE LLaneHnx
3aby[0B Ta XaoTMYHMX NapKOBOK, A Be-
nocunegucTm i3asaTb BENOOoPiKKaMM,

a CNOPTMBHI MaaHYMKIN € Y KOXKHOMY
OBopi. Bxe Togi A cTaB MpisTy Npo eBpo-
nencokui Knie.

Y 2013 poky 1 3aKiH4MB HavjioHanbHui
TEXHIYHWUI YHiBEPCUTET HadTW i rasy i
TO[i XX MOYaB BTi/IOBATV CBOI 3HAHHSA

Y XUTTSI. TOro poky s pa3om 3 KOMaH-
noto daxiBLiB Ta eHTy3iacTiB CTBOPUB
ctaptan «CuHepria». Hapasi ue ycniwHa
KOMMaHis, B AKiv npauytoe noHag 200
cneuianictie. Mn aBToMmaTn3yemo 6i3-
Hec-npouecy y TPaHCMOPTHUX KOMTMaHi-
X, BMEHLLYOUM iX BUTPaTU Ta 36inbLuy-
o4 NPUNBYTOK.

[MopuvHyBLIX y pOBOTY, 1 3p0O3yMiB, LLIO
HaMoNernMBOCTi y NpaLi HeAoCTaTHbO,
NOTPiIOHO MOCTINHO BYNTUCH. 3 TOFO
yacy st onaHyBaB He nuLie bisHec-me-
He)KMEHT, a 1 ilep>KaBHe ynpasiHHA B
HauionanbHin akagemii npu Npe3ngen-
TOBI YKpaiHu.

NPOJOBXEHHA Ha CTOPIHLI 2 »p»

)XOBTEHb 2020 [



0b0JIOHELb

EBIEH
AHLPINOBMY
KY3bMEHKO

AunpekTop
TOB «CuHepria 1991»

Hapoguscsa 'y 1991 poui

B Knesi.

XoaowB 0o AUTAYNIA cafka Ta
wikonm Ne16 Ha O60n0oHi.

OCBITA

Mae yoTmpw BuLLi OCBITN.
IBaHO-DpaHKiBCbKMIA HaLLio-
HaNbHUM TEXHIYHNN YHIBEPCU-
TeT HadTK i rasy (2009-2013);
crewjianict NpoeKTyBaHHS Ta
eKcrnyaTaL,ii ra30npoBOAIB ,
rasocxoBu i ATHKC.
HauioHanbHa akagemis
OEP>XXaBHOro ynpas/iHHS Npu
Mpe3uaeHToBiI YkpaiHu (2016-
2018); maricTp ynpasniHHSA
CyCMiNbHVIM PO3BUTKOM.
HauioHanbHMIM negarorivyHuii
yHiBepcuTeT imeHi M.I.Opa-
romaHoBa (2018-2020); acni-
PaHT couianibHO-EKOHOMIYHOI
OCBITW Ta ynpaBiHHSA.
HauioHanbHWMI” yHiBEpCUTET
«Kneso-MorunsHcbka aka-
nemisa» (2018-2020); maricTp
MEeHeIKMEHTY Ta cTpaTeriy-
HOrO yrnpaB/iHHS.

BunyckHuk nporpamu
Presidents’ MBA y Kneso-Mo-
rmnsaHcbKin bisHec LLkoni
(2018-2020).

AocCBIig

Y 2013 poky pas3om 3 KOMaH-
0oto dhaxiBLiB Ta eHTy3iacTiB
cTBOpMB cTaptan «CiHepriay.
Hapasi ue ycniwHa komna-
Hifl, B AAKil1 NpaLtoe noHag,
200 cneuianicTiB. OCHOBHUM
HanpsaAMoMm poboTy KomMnaHii
€ aBTOMaTum3aL,ia 6isHec-npo-
LIeCiB Yy TPAHCMOPTHUX KOMMa-
HifIX, BMEHLLUEHHS iXHiX BUTpaT
Ta 30iNbLLUEHHSI MPUOYTKY.

MPO®ECINHI HABNYKMW:

B po3pobka bidHec-cTpaTeril;

m ycrilHe BBEAEHHS B Ait0 Ta
cynposig 6i3Hec-mogeni;

M PO3BUTOK Bi3HEC-MPOLIECIB;

m MacLTabyBaHHSA 6isHecy;

B agMiHiCTpyBaHHA BisHecy;

B ynpaBniHHA Ta opraHisauis
po6oTy KOMNaHii;

B KOHCynbTaLii Ta pekomMeHaa-
Lii npn 3aiNCHEHHI 6i3Hec
nnaHyBaHHS;

M opraHisauia B3aemogii M
CTPYKTYPHMMU Nigpo3sainamu;

m B3aEMO/IA 3 NpencTaBHMKa-
MU Ta opraHamMm AepP>XKaBHOI
Ta MicL,eBoi Bnagu.

OCOBUMCTE

OppyXeHuin, BUXOBYE ABOX
OOHbOK — 6 i 2 pokiB.
3axonntoeTbCA NnaBaHHAM
Ta pmbasnkoto.
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Hapasi npofoBxyto HaBYaHHS B
acnipaHTypi, Ny AncepTaLito.
Ane A wogHsa 3ycTpivatocb

3i cBaBINNAM YMHOBHWUKIB Ta

3 610pOoKpPaTUYHO-KOPYLLiNA-
HOI MaLUMHOW Y NigNprueEmM-
HuyTBi. MeHi bonaye 3HaTw,
Lo Mos pigHa 6abycs, megunk
3a (haxoM i3 CoOpOoKapiYHNM
CTaXxeM, OTPUMYE MPUHNINN-
Bi 3700 rpmBeHb 3apobiTHOI
nnaTtHi. Konm mmnHynoro poky
f1 HEe 3Mir BnawTyBaTi MO-
nofLly AOHbKY [0 Cafouky,
cnucas Kyny nanepis abwm
BNaLLTYBaTW CTapLUy OOHbKY
[0 LKOMW, TO BUPILLWB — O0-
CUTb. TaK XXUTWN HE MOXHa i He
Tpeba. | 1 NpuinHAB piLLeHHSs
3MIHUTW Halle micTo. BrnieBHe-
HWUW — Ue pearnbHo!

Cim pokiB ynpaBniHHs pearnb-
HUM 6i3HECOM HaBUYMIN MeHe
OAHI NPOCTI iCTUHI: 3HAHHSA,
LOCBIf Ta LinecnpsamMoBaHiCTb
3aBXAW fatoTb pes3ynbrar.

| KoY MeHi KaxkyTb, LLIO He-
MOXNBO po36yayBaTi Npo-
30py, BigKpuTy Ta e(DEeKTUBHY
CNCTEMY YrNpaB/iHHA MICTOM,
ne BiocyTHA 6lopokpaTis Ta
Kopynuis, 1 3HatO TOYHO —

Lie He Tak.

MoTpibHi TpK cknagosi — HOBI
0611448, 3HaHHSA | OocBia.

Mw rotosi amiHtoBaTV KuiB.
Lle — Hawe micTo, i M1 Nepe-
Moxemo!

flk BM BBa)kae€Te, HoMy BUb6op-
ui O6onoHi MalOTb Nporonocy-
BaTu caMe 3a Bac?

A Hikonu He ByB y Bnapgj, A npa-
LtoBaB Ha cebe, cam pobuBs
CBOE XUTTA Ta Jonomaras
nogam. A — He noniTuk, NpoTe,
K TOM-MeHemkep, oobpe pos-
6upatoch y npouecax, BMito
onTMMI3yBaT/ 3aTpaTn Ta PoO3-
nopinaT 61oaXeT, OCKiNbKIN
[obpe 3Hato, Lo Take rpoLui Ta
L0 Take MoLuyK piHaHCyBaHHS.
3a ocTaHHi pokun Mu 6araTo
Yy NO3YHr NpPo HOBi 061NY-
ys. BiH po6puin cam no cobi,
arne oKpiM MONoAOCTI y MoniTn-
KiB Mae 6yt npodecioHaniam.
A - monoguii, ane mato 4oTpKn
BWLLi OCBIiTW Ta BiCiM pOKiB
pob60Tn Ha KepiBHMX Moca-

nax y 6isHeci, AK1IA, 00 peui,
CTBOPWB 3 Hy/sl CaM i3 KOMaH-
noto. Y MeHe 3a nnedrma Tpu
KeNncu ycriwHmx ctaptanis.
3apas My nepexmBaemo 4yac
BENMKOI TypOYyNeHTHOCTI, Konu
NoTpiOHI Ntoawn, SiKi BMitoTb
MWCIUTA KPUTUYHO Ta LUBUA-
Ko. fl € came Taknm, A1 — KpU3o-
BU MeHeaxep, KOTpui BMie
BHVIKHYTUW y Npo6iemMaTuky,
posibpaTtucs y cuTyauii Ta
BUPILLNTL 3aBOAHHS.

CIM POKIB YNPABJIIHHA PEAJIbHUM BI3HECOM
HABUWIN MEHE OLLHIA NTPOCTIN ICTHHI:
3HAHHA, OCBIA TA LLINECNPAMOBAHICTb
3ABXXOU DAIOTb PE3YNLTAT

Kanpupat y nenytatu o Kuipagu Bip, naprii
«Cnyra Hapogy» B 06010HCbKOMY palioHi €Bren KyabMeHko

1 BneBHeHWn, Lo MOoJ10ofj,
aMOIiTHi Ta YeCHi NoNiTUKIN
peanbHO 3MOXYTb 3p06UTK
6arato ana Kuesa Ta onia KUsH.

YoMy Bu obpanu came noni-
TUYHY cuny «Cnyra Hapogy»?
A nigrpmmyto igeonorito Mpe-
3npeHTa Bonognmmpa 3enek-
CbKOro, 51 3@ HbOr0 rOJI0CYBaB.
A1 TakoX rosiocyBaB 3a oro
naptito «Cnyra Hapogy» Ha
napnamMeHTCbKux Bubopax.
Tak, 3BM4aHO, 6ynn NeBHi no-
MWK, BTiIM NOMUIKU MOXYTb
Oyt y BCix. Ane cam BEKTOP,
HanNpPsIMOK pyxy nNapTii MeHi
nopgobaetbcs. A BUpYLUUB 3i
«Cnyroto Hapogy», BXe rnoyas
BiouyBaTu cebe YacTUHOLO el
KOMaHOuW i ropguin um.

fiIki npobneMu BM BBaXKae-
Te Hawubinbw aKTyaJibHUMM
ona 06onoHi? Un Maete cBoe
6a4yeHHs iX pilleHHA?

Ak nopgnHa 6i3Hecy, 1 3BMK
KOHLEHTPYBaTNCA Ha TNX
KOHKPETHUX MUTaHHSAX, Y AKX
Bi4yBaO CBOO KOMMETEHLtO.
Mpobnem y micTi Ta paioHi
6araTo, i po3gaBatu ryyHi, ane
MOPOXHi 0BILAHKW BUPILLNTI

reTb yce Ta LWBUAKO — Lie He
Milh CTNb Ai10BOI Ta BigMNoBi-
OanbHOi NIOAVHWN.

Tomy A 6a4y HawKM nepLuo-
YeproByYM 3aBAaHHSM BUPI-
LLEHHSA Npobnem, 3 AKUMUN MU
cTukaemocs wogHs. Lle — 3Hu-
>XEHHS1 BApPTOCTi Npoi3ay y
rpomMancbkoMy TPaHCMOPTI;
3HVXEHHSI KOMYHaIbHUX
TapundiB; 3ab6e3MneyYeHHs yCix
KNSIH MiCUSIMW B OUTCa0uKax
Ta LWkKonax; 6yaiBHNLTBO AOPir,
TPOTyapiB Ta BEIOAOPIKOK; 3a-
06e3neyeHHs AKiCHOro Mmeguy-
HOro o6¢cnyroByBaHHS.

Xouy nigkpecnuTu, Wwo 3
ycima ummm npobnemamu

1 3HaOMUIA He 3 [HTepHeTy
abo 3ycTpivent i3 BMbopusamu,
a 3 BTaCHOro A0CBiay Ta AOCBiI-
Oy MOiX 65TN3bKIX.

LLInaxn BupiweHHs 3a3Haye-
HMX NpobsiemM A BUKJ1aB Y CBOIlA
nepeaBMbopYin Nporpami.
AKLWo ogHieto hpa3zoto: WAsXu
6auy, igei mato.

3oKkpema, LLoa0 3HMKEHHS
BapTOCTI Npoisay y rpomag-
CbKOMY TpaHCMopTi — A No-
Knafatocb Ha 4OCBIA MOEi
komnaHii «CnHeprisax, aka
aBTOMAaTN3YE yrpaB/iHHS

TPAHCNOPTHUMW KOMMaHIsMWU,
CKOPOUYHUM BNOATKN

Ha 20-30%. Mwn peanbHoO
3MOXeEMO 3HU3UTU Tapndun Ha
npoi3a B METPO, eNeKTpoTpaH-
CMopTOM Ta MapLUpyTKamMu

38 00 b rpmBeHb.

LLINAX 3HMKEHHSA KOMYHarlb-
HUX TapudiB nponarae Yyepes
piLLyyy 60poTbby 3 KopyrLieto.
Tpeba npnbpaTi KOPYNUINHY
cKlagoBy, No36aBuTA 3/10-
BMWCHMUKIB «iX» BilCOTKIB Y
Tapudax, MOXIUBOCTI CNNCY-
BaTU «BUTPaTU», AKUX HE iCHYE,
npusHayaTy oupeKTopamMmm
NiANPUEMCTB CBOIX HaMbImX-
4yux poaundis, Towo. Came Tak
MU 3pobrmo Tapudwm cripa-
BeOIMIBUMI Ta NPO30PUMMN.

| ntogn 3HaTUMYTb, 3a LLO BOHW
crniayvytoTb, Ta MaTUMYTb BOAY
NoTpiGHOI TemnepaTypw Ta ras
HaneXHOoi roprYOCTi.

Micus y cagoykax Ta KO-

nax ons mManeHbKunx KusiH
NpUNaYTb Yepes couianbHi
3060B'A3aHHA 3aby0OBHMKIB —
Ha KOXHi N'ATb XMapo40cCiB
6ynyBaTyi CafloyOoK, LLKOMY

i cTagioH. A TakoxX — 4yepe3
NPO30pi ENEKTPOHHI Yepruy
caf04KK Ta LLIKOJIN y 3arajibHo-
My OOCTyni.

Po36ynoBy TpaHCNOPTHOI iHMD-
pacTpykTypu 6yoemo pobutu
Tam, e Tpeba ntogam, a He
YuHoBHMKaM. NnaHwn bynis-
HULTBA OOpIr Ta BeNoAopiXKOoK
6ynyTb (hopmMyBaTUCH pa3om

3 rpoMagoto — nicns rpomMmag-
CbKWX C/lyXaHb Ta 3BEPHEHb
rpomagsH. Haragato, o Be-
NviKe OyaOiBHULTBO — FOJIOBHW
npoekT MNMpeangeHTa, AKNN MU
peanizyemo pasom!

Cdepa MegnumHN Mae BXO-
OnTn y Tpinky cdep XntTe-
DiSNbHOCTI MiCTa 3a piBHEM
(hiHaHCYyBaHHS 3 MiCbKOI0O
6roaKeTy. A KOHTPONb iT AKOCTI
Mae ByTu 3po3yminuia, Npo3o-
pUIA Ta XXOPCTKUIA. Jlnwe yBara
MiCbKOI Blagn 4o MeauyHoi
CNCTEMW JacTb 3MOTy BUMpa-
BUTW KPUTUYHWIA CTaH, KON
3BiNbHAOTLCA Nikapi, AKNM
nnaTaTb KONIMKW, @ YAHOBHUKI
obcnyroByloTbCa y NpuBaT-
HUX KJliHiKax. Takum LWnssxom
3MOXeMO AoMorTucs 3abes-
NeYyeHHs SKiCHOro Mean4yHoro
obcnyroByBaHHS.

Be3ymoBHO, 51 He irHOpYyto iHLWi
yurcneHHi npobnemu micta —
Big 6e30yMHoOiI 3abynoBun Ta
3HOLLUEHOI iH(hpacTpyKTypun

0o 6esnekn Ta ekonorii. Ane
NMOYMHATI NNaHyto 3 TUX M'aTu,
IKi Ha3BaB. Ix BMpiLLEeHHS
6e3yMOBHO iCTOTHO NOKPALLNTb
XUTTA YCiX KNSIH, B TOMY YMCHi —
MeLlKaHLUiB Moei pigHoi O6ono-
Hi, ne a npoxue 11 pokis. @
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